
WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�DŽŶƚĞƐƐŽƌŝ�ŇŽƵƌŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬůǇ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ϭϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��/ƚ�ƐŽŽŶ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�DŽŶƚĞƐƐŽƌŝ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�^ƌ͘ ��ůĞƚƵƐ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�DŽŵƐ�ƵŶĚĞƌ�ŚĞƌ�ǁŝŶŐ͘��

�Ɛ�ƟŵĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�
ĮŌǇ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŽĚĚůĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů͘

dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞŶǀŝ-
ƌŽŶŵĞŶƚ͕�ŚŽůŝƐƟĐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ƚŽ�ƵŶůĞĂƐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵ-
ĚĞŶƚ Ɛ͛�ŶĂƚƵƌĂů�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚƌŝŶƐŝĐ�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ�
ůŽŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŶĂƚĞ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ǁŚŽ�ďĞƩĞƌ�
ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�
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<ŝŶŐƐƚŽŶ͕�KŶƚĂƌŝŽ͕
KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ

Sisters of Divine Providence of Kentucky

/Ŷ�ϭϵϲϱ͕�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ�
DŽŶƚĞƐƐŽƌŝ�^ŽĐŝĞƚǇ͘��dŚĞŝƌ�ŐŽĂů�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�DŽŶƚĞƐ-
ƐŽƌŝ�DĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞŐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĨƵůĮůůĞĚ�ŝŶ�Ă�
ǀĞƌǇ�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ͘��

^ƌ͘ �DĂƌĐŝĂ�:ĞŚŶ͕�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
DŽŶƚĞƐƐŽƌŝ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ǁĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ��ůĂǀĞƌ�
^ĐŚŽŽů�ŝŶ�>ĞǆŝŶŐƚŽŶ�ŝŶ�ϭϵϲϱ͘��dŚĞ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�
ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ǁĂƐ�ŶĂŵĞĚ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�
DŽŶƚĞƐƐŽƌŝ͘��

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ͕ �ĂŌĞƌ�^ƌ͘ �DĂƌĐŝĂ Ɛ͛�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�
ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞůŝŐŚƚ͕�^ƌ͘ �DĂƌǇ��ůĞƚƵƐ�,ĞŚŵĂŶ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĚǇŶĂŵŝĐ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂƌƌŝǀĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��

�ŽƚŚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ďĞŐĂŶ�͞ƚƌĂŝŶŝŶŐ͟�Ăƚ�yĂǀŝĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��ŝŶ-
ĐŝŶŶĂƟ͕�KŚŝŽ͘��^ƌ͘ �DĂƌĐŝĂ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�yh�DŽŶƚĞƐƐŽƌŝ�
ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�^ƌ͘ ��ůĞƚƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ͘��

Providence Montessori Celebrates 50 years! 

5
^ƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�sŽĐĂƚŝŽŶƐ�
�/'�dŝŵĞ



EŽƚ�ƚŽŽ�ůŽŶŐ�ĂŐŽ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ��ŚƌŝƐƚ-
ŵĂƐ͕�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͕ �ĂŶĚ��ƉŝƉŚĂŶǇ͘ ��
�Ɛ�/�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�
ŐŝŌͲŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐŝŌͲƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂƌĞ�
ŽǀĞƌ͕ �ǁĞ͛ǀĞ�ŵĂĚĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ͕�
ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ͕ �ǁĞ͛ǀĞ�ŚĂĚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ-
ƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ůŽǀĞ�ŽĨ��ŵŵĂŶƵĞů�
ĨŽƌ�ƵƐ͘��dŚŽŵĂƐ�DĞƌƚŽŶ�ŽŶĐĞ�ƐĂŝĚ͗�
͞�ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ďŽƌŶ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
,Ğ�ŵĂǇ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐ͘��dŚŝƐ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�
,ŝƐ�ďŝƌƚŚ͕�ďƵƚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŽƌƚĂů�
ůŝǀĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�,ŝƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ͘͟ ��

tĞ͛ǀĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ��ƉŝƉŚĂŶǇ͕ �ĂŶĚ�
ŵĂƌŬĞĚ�ŽƵƌ�ĚŽŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�
ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘ ��/ƚ�ŐŽƚ�ŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ĚŽŽƌǁĂǇƐ͘��dŚĞŶ͕�ƉƌŽǀŝĚĞŶƟĂůůǇ͕ �/�ŽƉĞŶĞĚ�
Ă�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉŽƐƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ĚŽŽƌ-
ǁĂǇ͘ ��^ŚĞ�ǁĂƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ� :͞ĂŶƵĂƌǇ͟�
ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĂƟŶ�ǁŽƌĚ�ĨŽƌ�ĚŽŽƌ�;ianuaͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ�ŝƐ�ŶĂŵĞĚ�ĂŌĞƌ�:ĂŶƵƐ͕�ƚŚĞ�ŐŽĚ�ŽĨ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ͘��^Ž�/�ďĞŐŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌǁĂǇ͘ ��

�ŽŽƌǁĂǇƐ�ĂƌĞ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘��tŝƚŚ-
ŽƵƚ�ƚŚĞŵ�ǁĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐƚƌĂŶĚĞĚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘��tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�
ƉĂƐƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌŽŽŵ͕�ĞŶƚĞƌ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�Žƌ�
ĞǀĞŶ�ďĞŐŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ Ɛ͛�ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƚŚĞŵ͘��dŚĞǇ�ŵĂƌŬ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞŶĚŝŶŐƐ͕�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ĞǆŝƚƐ͘��tĞ�ŐƌĞĞƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĚŽŽƌǁĂǇƐ͕�ǁĂǀĞ�ŐŽŽĚďǇĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ͕�ĐĂƌƌǇ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞŵ͕�ŚĂŶŐ�ŵŝƐƚůĞ-
ƚŽĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ƉůĂĐĞ�ŚŽůǇ�ǁĂƚĞƌ�
ƌŝŐŚƚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞŵ͘��

�Ŷ�ŽƉĞŶ�ĚŽŽƌ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ũŽƵƌŶĞǇͶǁŝƚŚ�ŽŶĞ Ɛ͛�

ƐĞůĨ͕ �ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘��tŚĂƚ�ůŝĞƐ�
ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͍���ŵ�/�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƐŚ�
Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚŽŽƌ�ŽƉĞŶ͕�ƚŽ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŵǇƐĞůĨ͕ �
ƚŽ�ŐŽ�ďĞǇŽŶĚ�ŵǇ�ĨĞĂƌ͍���Ž�/�ƉŽƐƐĞƐƐ�
ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĚĞĞƉ�ǁŝƚŚŝŶ�
ŵĞ͍���Ž�/�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĂƐ�/�ƐƚĂŶĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͕�ĂŶĚ�Ăŵ�/�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĨŽƌŐĞ�
ĂŚĞĂĚ͍����ŵ�/�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŵĂŶŝĨĞƐ-
ƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ŵŵĂŶƵĞů�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�/�ŵĞĞƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌǁĂǇ�ĂŶĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
ƉĂƚŚǁĂǇ͍���ĂŶ�/�ĚĂƌĞ�ƚŽ�ƌŝƐŬ�Ă�ŶĞǁ�
ǀŝƐŝŽŶ͍��'ŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌǁĂǇ�

ŝƐ�Ă� ĐŚŽŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ͘��&ĞĂƌ�
ƐƚŽƉƐ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĚŽŽƌ͕ �
ďƵƚ�ŝĨ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĚŽ͕�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�

ŚĂƉƉĞŶƐͶǁĞ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚďĞĂƚ�ŽĨ�
Ăůů�ĐƌĞĂƟŽŶͶĂŶĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŐĂŝŶ͘��

�Ɛ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂŐĞƐ͕�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ�ŽĨ�WƌŽǀŝ-
ĚĞŶĐĞ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĚŽŽƌƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘��tŚĂƚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ǁŽƌŬ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ͊��/�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
/�ĐĂŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶͶŝƚ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�ƚŚĞ�
ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ͘��

Now the Work of Christmas Begins
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ŝƐ�ƐƟůůĞĚ͕

ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ŝƐ�ŐŽŶĞ͕
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŚŽŵĞ͕

ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŇŽĐŬƐ͕
the work of Christmas begins:

ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ůŽƐƚ͕�ƚŽ�ŚĞĂů�ƚŚĞ�ďƌŽŬĞŶ͕
ƚŽ�ĨĞĞĚ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ͕ �ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶĞƌ͕

ƚŽ�ƌĞďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͕�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƉĞĂĐĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͕
to make music in the heart.

-- Howard Thurman

&ƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͙

^ŝƐƚĞƌ��ĂƌďĂƌĂ�DĐDƵůůĞŶ͕���W
tW��ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ
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Sisters of Divine Providence of Kentucky

^ƌ͘ �ZƵƚŚ�<ŽůŬŵĞŝĞƌ͕ ���W͕ �ŚĂĚ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͘ ��/Ŷ�
ϭϵϴϰ�ǁŚŝůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶ�ŝŶŶĞƌ�ĐŝƚǇ�ƉĂƌŝƐŚ�ŝŶ�EĞǁƉŽƌƚ͕�
<ĞŶƚƵĐŬǇ�ƐŚĞ�ďĞŐĂŶ�Ă�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�
�ŽƌƉƵƐ��ŚƌŝƐƟ�WĂƌŝƐŚ͘��/ƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽĚĂǇ͘��EŽǁ�ĐĂůůĞĚ�
,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�WĂƌŝƐŚ�KƵƚƌĞĂĐŚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�
�ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͘��dŚĞ�Ăůů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐƚĂī�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
�ĂƚŚŽůŝĐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƐĞƌǀĞĚ�
ϯ͕ϱϳϬ�ƉĞŽƉůĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͗�ĨŽŽĚ͕�
ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĨŽƌ�ƌĞŶƚ�Žƌ�
ƵƟůŝƟĞƐ͕�͞ŚŽŵĞůĞƐƐ�ŬŝƚƐ͕͟ ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ��ĂƐƚĞƌ�ĚŝŶŶĞƌƐ�
Žƌ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŶĞĞĚ͘��/ƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂŶǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŽǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ���Wͬ,ĂƐďƌŽ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘��dŚĞ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ�ǁŚŝĐŚ�^ƌ͘ �ZƵƚŚ�ďĞŐĂŶ�ƐƟůů�
ŽīĞƌƐ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ůŽǀĞ�ŝŶ�EĞǁƉŽƌƚ͘

DĂƌǇ��ŽƌŐĂŶ͕�Ă�ĨŽƌŵĞƌ���W�ǁĂƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ďĞ-
ŐŝŶŶŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶŶĞƌͲĐŝƚǇ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͗�dŚĞ�/ŶƚĞƌĐŚƵƌĐŚ�
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;��,KͿ�ŝƐ�Ă�ŶŽŶͲƉƌŽĮƚ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞƐ�
ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ŽĨ�EŽƌƚŚĞƌŶ�<ĞŶƚƵĐŬǇ͘��/Ŷ�ϭϵϵϭ�
��,K�ǁĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďǇ�^ŝƐƚĞƌ�DĂƌǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ůĂŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ��ĂŵƉďĞůů��ŽƵŶƚǇ͘����,K�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐŽƵƉ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͘���ƚ�ŝƚƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�
ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƌƚǇ�ŵĞĂůƐ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�Ă�ǁĞĞŬ�ǁĞƌĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŚĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǌĂƌĞŶĞ�
ŝŶ�EĞǁƉŽƌƚ͘��/Ŷ�ϭϵϵϮ���,K�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�
ŐŝŌ�ďǇ��ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�DĂƌĐŝĂ�,ŽƐĞĂ�ǁŚŽ�ďŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ĚŽ-
ŶĂƚĞĚ�Ă�s&t�ŚĂůů�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŝƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�,ĞŶƌǇ�,ŽƐĞĂ�
,ŽƵƐĞ͘��dŽĚĂǇ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ-
ĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐĞƌǀĞƐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘�
 
^ƚ͘��ĞƌŶĂƌĚ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�^ƌ͘ �DĂƌŝĂ�
DĂĚĚĂůĞŶĂ�'ƵŝĚƵŐůŝ͕���W͕ �ŝŶ�ϭϵϴϲ�ƚŚƌŝǀĞƐ�ŝŶ��ĂǇƚŽŶ͕�
<ĞŶƚƵĐŬǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŚĞůƉĨƵů�ŚĂŶĚƐ͊��
^ƌ͘ �'ĞŽƌŐŝĂ�DĂƌŝĞ�DĞƐƐŝŶŐƐĐŚůĂŐĞƌ͕ �Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�
^ƌ͘ �DĂĚĚĂůĞŶĂ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘��KƉĞŶ�ƚǁŽ�
ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͕�ƚŚĞ�ƉĂŶƚƌǇ�ĨĞĞĚƐ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ϯϱϬ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͕�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϳ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘ ��
tŚĂƚ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ƌŽŽŵ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ŐĂƌĂŐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚǁĞŶƚǇͲƐĞǀĞŶ�ďĂŐƐ�ŽĨ�ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ͕ �ƐĞƌǀŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ��ĞůůĞǀƵĞ�ĂŶĚ�
�ĂǇƚŽŶ͘��dŚĞ�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͊�

'ŽŶĞ��Ƶƚ�EŽƚ�&ŽƌŐŽƩĞŶ

KŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϴ͕�ŶŝŶĞƚǇ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�
DĂƐƐ�ŝŶ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�,Ăůů͘���Ŷ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ŵŽƌŶŝŶŐ�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƵĞƐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ͕ �^ƌ͘ ��ĞďŽƌĂŚ�,ĂƌŵĞůŝŶŐ͕�
K^�͕�ŽĨ�^ƚ͘�tĂůďƵƌŐ�DŽŶĂƐƚĞƌǇ͕ �sŝůůĂ�,ŝůůƐ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ�
ǁŚŽ�ůĞĚ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ŝƚƵƌŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽƵƌƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�WƐĂůŵƐ͘��>ŝǀĞůǇ�ƚĂďůĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�Ă�

��W͛Ɛ�'ĂƚŚĞƌ�ĨŽƌ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ŝƚƵƌŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽƵƌƐ
ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�
ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌĂǇĞƌ͘ ���ƌĞĂƟǀĞ�ŝĚĞĂƐ�ƐƉĂƌŬĞĚ�ƌĞƐŽůǀĞ�
ƚŽ�ĂĚĚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝ-
ƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘



dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶĂƌǇ��ĂƚĞĐŚŝƐƚƐ�ŽĨ��ŝǀŝŶĞ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ͕�ůŝŬĞ�
ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͕�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�
ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĚƵƌ-
ŝŶŐ��ĚǀĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�WŽƐĂĚĂƐ͕�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�DĞǆŝĐŽ�
ƚŚĂƚ�ƌĞͲĞŶĂĐƚƐ�DĂƌǇ�ĂŶĚ�:ŽƐĞƉŚ Ɛ͛�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�Ă�ƉůĂĐĞ�
ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͘�WŽƐĂĚĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�ǁŽƌĚ�ĨŽƌ�
͞/ŶŶ͟�Žƌ�͞ƐŚĞůƚĞƌ͘͟ �dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ďƌŝŶŐƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĨŽƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘�

�ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕ �ƚŚĞ�D��W��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�Ă�WŽƐĂĚĂ�
Ăƚ�^ƚ͘��ŶĚƌĞǁ Ɛ͛��ŽŶǀĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŵŽƚŚ-
ĞƌŚŽƵƐĞ͘��EŽ�WŽƐĂĚĂ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ĞǀĞƌ�ƋƵŝƚĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŶĞǁ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ďƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ͊�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �

ƚŚĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ďĞǇŽŶĚ�
ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘�/ŶǀŝƚĂƟŽŶĂů�ŇǇĞƌƐ�ǁĞƌĞ�
ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͛�ǁĂǇ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�D��WƐ�ŬŶŽǁŶ�ƵƉͲ
ĐůŽƐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ďǇ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ͘�

dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�
ĂůŵŽƐƚ�ϮϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�
ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͖�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ͕ �
ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŶǀĞŶƚ�ŐƌŽƵŶĚƐ͘��
�Ɛ�ƚŚĞ�D��WƐ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�
ŽĨ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͕�ƐĞǀĞƌĂů�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�WŽƐĂĚĂ�ĂƐ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďĞ-
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�Ǉ��ĂƌƌŝĞ�DŽƌĂůĞƐ͕�D��W��ƐƐŽĐŝĂƚĞ

EĞǁ�EĞŝŐŚďŽƌƐ��ƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�
�ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�WŽƐĂĚĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŽƚŚĞƌŚŽƵƐĞ

ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�^ĐƌŝƉƚƵƌĂů�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐĂŶĚůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶ͘��dŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�
ƐƵƌƉƌŝƐĞ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�
ǁŚĞƌĞ�DĂƌǇ�ĂŶĚ�:ŽƐĞƉŚ�ǁĞƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ŐƌĞĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵƵƐŝĐ�ďǇ�ƚŚĞ����dƌŽŽƉ͕�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ͘�

dŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�^ĂŶƚĂ�ĂŶĚ�
ŚŝƐ�ĞůǀĞƐ͘��ǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ďĂŐ�ŽĨ�ŐŽŽĚŝĞƐ͕�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�WŽƐĂĚĂƐ͘�dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ŽƵƌ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƚŽǁĂƌĚ�
ĚŽŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƌŝƐŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�D��WƐ͕�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ǁŝĚĞ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ŶĞǁ�
ŐƵĞƐƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞ�ŵŽƌĞ�ůĂŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨ�
ƉƌŽĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ͊�



DŝƐƐŝŽŶ��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ��ŚĞƌǇů��ĂƐƐĞůŵĂŶ�;ůĞŌͿ�ĂŶĚ�^ŝƐƚĞƌ�dƌĂĐĞǇ�,ŽƌĂŶ͕�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŶŽǀŝĐĞ͕�ƐŚĂƌĞ�Ă�ůŝŐŚƚ�
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dŚĞ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�^ĂŝŶƚ�DĂƌǇͲŽĨͲƚŚĞͲ
tŽŽĚƐ�ǁĞƌĞ�ǁĞůů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĂƚŚŽůŝĐ�
zŽƵƚŚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�;E�z�Ϳ�ŚĞůĚ�EŽǀ͘ �ϭϵͲϮϭ�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶĂƉ-
ŽůŝƐ͕�/ŶĚŝĂŶĂ͘��dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ďŝĞŶŶŝĂů�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�
ŝŶǀŝƚĞƐ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂǇĞƌ͕ �
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƐŽŶŐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�^ŽŵĞ�Ϯϰ͕ϬϬϬ�
�ĂƚŚŽůŝĐ�ƚĞĞŶƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�Ͷ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŬŝŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘

dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�sŽĐĂƟŽŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌĞƉƌĞ-
ƐĞŶƟŶŐ�ϱϱ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŝŶƐƟƚƵƚĞƐ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ͘�sŽĐĂƟŽŶ�ŵŝŶ-
ŝƐƚĞƌƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ĞǆŚŝďŝƚ�ďŽŽƚŚƐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ĂƐ�ŵĞŶƚŽƌƐ�
ƚŽ�ƚĞĞŶĂŐĞĚ�ĂŶŝŵĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ĂƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ͘�

^ŝƐƚĞƌ��ĚŝƚŚĂ��ĞŶ͕�^W�ǀŽĐĂƟŽŶ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕ �ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
/ŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�EŽŽŬ͕�Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ĐŚĂƉĞƌ-
ŽŶĞƐ�ĐŽƵůĚ�ĂƐŬ�ǀŽĐĂƟŽŶ�ƚĞĂŵƐ�ĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƋƵĞƐ-
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�
ĂŵŽŶŐ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƐŝƐƚĞƌƐ͕�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ĂďŽƵƚ�
ƐƵĐŚ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕ �ƚŚĞ�ǀŽǁƐ͕�ƉƌĂǇĞƌ͕ �ĚŝƐ-
ĐĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƐƉŝƌŝƚƵĂůƟĞƐ͕��ĂƚŚŽůŝĐ�^ŽĐŝĂů�dĞĂĐŚŝŶŐ͕�DĂƐƐ�
Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŝĨĞ͘��ůů�ǀŽĐĂƟŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ�ǀŽĐĂƟŽŶ�
ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŽƌĞ�dͲƐŚŝƌƚƐ�ǁŝƚŚ�͞,ĞƌĞ�/�Ăŵ͟�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�͞�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ůŝĨĞ͗��ƐŬ�ƵƐ͟�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ͘
/Ŷ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ŽĨ��ŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ�>ŝĨĞ͕�
ϭϱ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ůĞĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�E�z��ĐŚĂƉĞů͘�^ŝƐƚĞƌ��ĚŝƚŚĂ�ĚŝƐ-
ƚƌŝďƵƚĞĚ�Ă�ŐƵŝĚĞĚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂǇŝŶŐƐ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ�
DŽƚŚĞƌ�dŚĞŽĚŽƌĞ͘

^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ͕�^ƚ͘�DĂƌǇͲŽĨͲƚŚĞͲtŽŽĚƐ

^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�sŽĐĂƟŽŶƐ��/'�dŝŵĞ

KƚŚĞƌƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�E�z��ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŝƐƚĞƌƐ�
ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďŽŽƚŚ͗�^ŝƐƚĞƌƐ�dŚĞƌĞƐĂ�
�ůĂƌĞ��Ăƌƌ͕ ��ŶŶ��ĂƐƉĞƌ͕ �,ĂŶŶĂŚ��ŽƌďŝŶ͕�dƌĂĐĞǇ�,ŽƌĂŶ͕�
:ĞŶŶǇ�,ŽǁĂƌĚ͕�:ĂŶŝĐĞ�^ŵŝƚŚ�ĂŶĚ�DĂƌƐŚĂ�^ƉĞƚŚ͘��

�ŝĂŶĞ�tĞŝĚĞŶďĞŶŶĞƌ͕ �ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐͬ
ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽŽƚŚ͘�
^ŚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�DŝƐƐŝŽŶ��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞ�ƐƚĂī�ĂůƐŽ�
ŚĞůƉĞĚ�ŽƵƚ͘�^ŝƐƚĞƌ��ĂƚŚǇ��ĂŵƉďĞůů�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ-
ŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝŶ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ͕�ǁŚŝůĞ�^ŝƐƚĞƌ���ŝŶĂ��ĂƚŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�Ă��ŵƵƐŝĐ�ďŽŽƚŚ�
ĂŶĚ�^ŝƐƚĞƌ�DǇ�,ƵŽŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ŶĞĞĚĞĚ͘�

^ŝƐƚĞƌ��ĚŝƚŚĂ��ĞŶ͕�ǀŽĐĂƟŽŶ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕ �;ƐŝƫŶŐ�ŽŶ�ŇŽŽƌͿ�ƚĂůŬƐ�
ǁŝƚŚ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĂƚŚŽůŝĐ�zŽƵƚŚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘
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/Ŷ�ůĂƚĞ�ĨĂůů͕�^ŝƐƚĞƌ�>ŝƐĂ�^ƚĂůůŝŶŐƐ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞůĞŐĂ-
ƟŽŶ�ƚŽ��ů�^ĂůǀĂĚŽƌ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�^,�Z���ů�^ĂůǀĂĚŽƌ�ŝŶ�
ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�>�tZ͘�dŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ͕ �ĨƌŽŵ�EŽǀĞŵďĞƌ�
Ϯϴ�ʹ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϱ͕�ŵĂƌŬĞĚ�ƚŚĞ�ϯϱƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂƌƚǇƌĚŽŵ�ŽĨ�DĂƌǇŬŶŽůů�^ŝƐƚĞƌƐ�/ƚĂ�&ŽƌĚ�ĂŶĚ�DĂƵƌĂ�
�ůĂƌŬĞ͕�hƌƐƵůŝŶĞ�^ŝƐƚĞƌ��ŽƌŽƚŚǇ�<ĂǌĞů͕�ĂŶĚ�>ĂǇ�DŝƐ-
ƐŝŽŶĞƌ�:ĞĂŶ��ŽŶŽǀĂŶ͘�

dŚĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƐŝƚĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��Ă-
ƚŚĞĚƌĂů�ĂŶĚ�ĐƌǇƉƚ�ŽĨ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�KƐĐĂƌ�ZŽŵĞƌŽ͕�ƚŚĞ�
ŵĞŵŽƌŝĂů�ƚŽ�ϯϬ͕ϬϬϬ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Đŝǀŝů�ǁĂƌ͕ �ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂƐƐĂƐƐŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŚƵƌĐŚǁŽŵĞŶ͕�
ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƌǇŬŶŽůů�ƐŝƐƚĞƌƐ�ďƵƌŝĞĚ�ŝŶ��ů�^ĂůǀĂ-
ĚŽƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ŽĨ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů��ŵĞƌŝĐĂ͕�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�:ĞƐƵŝƚ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ǁĞƌĞ�ŵƵƌĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϵ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͘

^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ͕�^ƚ͘�DĂƌǇͲŽĨͲƚŚĞͲtŽŽĚƐ
>�tZ��ĞůĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ��ů�^ĂůǀĂĚŽƌ

dŚĞǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ĐůŝŵĂƚĞ�ŝŶ��ů�^ĂůǀĂĚŽƌ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŵŽ-
ŶǇ�ŽĨ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
Đŝǀŝů�ǁĂƌ͘ �dŚĞǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ�Ă�ĨŽƌƵŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ĐĂƵƐĞƐ�
ŽĨ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Đŝǀŝů�ǁĂƌ�ĂŶĚ�h͘^͘�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐůŝŵĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚƐ�
ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ�
ďĂƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ��ů�^ĂůǀĂĚŽƌ͘ �

dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĐƌŽǁĚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŵĂůů�ĐŚĂƉĞů�ʹ�Žƌ�ƐƚŽŽĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚǇĂƌĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ʹ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂ-
ƌǇ�ůŝƚƵƌŐǇ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ďƵƌŝĂů�
ƐŝƚĞ͘�dŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�Ăƚ�ŽŶĐĞ�ƉŽŝŐŶĂŶƚ�ĂŶĚ�ĨĞƐƟǀĞ͕�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ŐŽĂƚƐ�ĂŶĚ�ĮƌĞǁŽƌŬƐ͕�dͲƐŚŝƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽƌŶͲ
ŽŶͲƚŚĞͲĐŽď�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚĞƐƟŵŽŶŝĞƐ�ďǇ�ĨĂŵŝůǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ĂŶĚ�
ďĞĞŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ǁŽŵĞŶ͘

DŽƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ƚŚĞǇ�ŵĞƚ�^ĂůǀĂĚŽƌĂŶƐ�ǁŚŽ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�
ƚŚĞŵ�ǁĂƌŵůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐĂƐĞƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ǁĂŶƚ͕�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂďůĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞƐĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘��ŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ͕�ŝŶ�
ďƌŽŬĞŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�^ƉĂŶŝƐŚ͕�ƚŚĞŝƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�
ǁĂƐ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ͗�͞WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ͘�dŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ŝƐ�ĨĂƌ�
ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌ͘ �zŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘͟

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�^,�Z���ů�^ĂůǀĂĚŽƌ͕ �ǀŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘ƐŚĂƌĞͲĞůƐĂůǀĂĚŽƌ͘ ŽƌŐ͘�

&ĂŵŝůǇ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ƐƚĂǇĞĚ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�͘�͘�͘�ŚŽƐƚĞĚ�ϲ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ϰͲƌŽŽŵ�ŚŽŵĞ͘�tĞ�ƐƟůů�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ������������������������������
�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐůĞƉƚ͘�;^ŝƐƚĞƌ�>ŝƐĂ�^ƚĂůůŝŶŐƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ĨƌŽŵ�ƌŝŐŚƚ͘Ϳ

WƌŽĐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ǁŽŵĞŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŵĂƐƐ͘
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/Ŷ�DĂǇ�ϮϬϭϱ�^ĂŝŶƚ�DĂƌǇͲŽĨͲƚŚĞͲtŽŽĚƐ��ŽůůĞŐĞ�WƌĞƐŝ-
ĚĞŶƚ��ƌ͘ ��ŽƫĞ�<ŝŶŐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
dƌƵƐƚĞĞƐ�ǀŽƚĞĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĨƵůůǇ�ĐŽͲĞĚƵĐĂ-
ƟŽŶĂů͘�dŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ďĞŐĂŶ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�
ŵĞŶ�ĂƐ�ĐŽŵŵƵƚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ǇĞĂƌ͘ �/Ŷ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�ϮϬϭϲ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵĞŶ�ǁŝůů�
ďĞĐŽŵĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘

/Ŷ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ��ƌ͘ �<ŝŶŐ�ƐĂŝĚ͕�͞tĞ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�Ă�ĚĞĮŶ-
ŝŶŐ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ϭϳϱͲǇĞĂƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�
ĞŶŚĂŶĐĞ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�
ĂŵŝĚƐƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘͟

/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďĂƐĞ͕��ƌ͘ <ŝŶŐ�
ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĞŵďƌĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�^ŝƐƚĞƌ�
:ĞĂŶŶĞ�<ŶŽĞƌůĞ͕�^W͕ �^Dt��ĂůƵŵŶĂ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�ĐŽůůĞŐĞ�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�^ŝƐƚĞƌ�:ĞĂŶŶĞ�ǁƌŽƚĞ�ŝŶ�ϮϬϬϱ͕�͞dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ĨŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞƐ͗�
ϭͿ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞͲƐĞǆ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͖�ϮͿ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�
ŵŽĚĞůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘�
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝƐ�ƌĂƌĞůǇ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ŝŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ŵĞŶ͘�/ƚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƌŽůĞ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ǁŽŵĞŶ͘͟ ��

dŚĞ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ�DĂƌǇͲŽĨͲƚŚĞͲtŽŽĚƐ�
ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĂŐŝŶŐ�ǁĞůů�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ŐƌŽǁ�ŽůĚĞƌ͘ ��KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�
ǇĞĂƌƐ�ŵƵĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ͘��DŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�Ă�
tĞůůŶĞƐƐ�tĞĞŬ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ǀĂƌŝ-
ĞƚǇ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ďƌĂŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ƐŽĐŝĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�
ĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƐƐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ͘

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�EZZK�ĞůĚĞƌ�ĐĂƌĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�
�ĂǇŶĂ�>ĂƌƐŽŶͲ,ƵƌƐƚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ƚŚĞ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂŐŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��,ĂǀŝŶŐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ŵŽƐƚ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞƐŝƌĞ͕�Ă�ƚĞĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚ-
ĞƌŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ďƌĂŝŶ�ĂŶĚ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĞĂůƚŚ͘

^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ͕�^ƚ͘�DĂƌǇͲŽĨͲƚŚĞͲtŽŽĚƐ

'ĞŶĞƌĂů�^ƵƉĞƌŝŽƌ�^ŝƐƚĞƌ��ĞŶŝƐĞ�tŝůŬŝŶƐŽŶ͕�^W�͛ϲϴ͕�
ŝƐƐƵĞĚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĂĚƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚ͕�
͙͞�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶͲĐĂŵƉƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƌŽŽƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘�/ƚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŝǀŝĐ�
ĂƌĞŶĂƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϳϱ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ Ɛ͛�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂ-
ƟŽŶ͘�͙�;YƵŽƟŶŐ�^ĂŝŶƚ�DŽƚŚĞƌ�dŚĞŽĚŽƌĞ�'ƵĞƌŝŶͿ�͚DĂǇ�

ǁĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĮ-
ĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽǀŝ-
ĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽ�ĨĂƌ�
ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ĨĂŝůĞĚ�ƵƐ͛͘ ͟
ZĞĂĚĞƌƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^Dt��
ĐĂŵƉƵƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐĞĞ�

Ă�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŶĞǆƚ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ǀŝƐŝƚ͘�dŚĞ�:ĞĂŶŶĞ�<ŶŽĞƌ-
ůĞ�^ƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ŽƉĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƌŝďďŽŶ�ĐƵƫŶŐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ��ĞĐ͘�ϯ͕�ϮϬϭϰ͘�dŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�
ďŽĂƐƚƐ�Ă�ĐŽůůĞŐŝĂƚĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶͲƐŝǌĞĚ�ŐǇŵ͕�Ă�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ŐǇŵ�ĨŽƌ�ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌĂŵƵƌĂů�ƐƉŽƌƚƐ͕�Ă�ƐƉĂ-
ĐŝŽƵƐ�ůŽďďǇ͕ �ůŽĐŬĞƌ�ƌŽŽŵƐ͕�Ă�ĮƚŶĞƐƐ�ƌŽŽŵ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ͕�ŽĸĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐƉĂĐĞ͘�

^ƉĞĂŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕ ��ƌ͘ �<ŝŶŐ�ƐĂŝĚ͕�͞dŚŝƐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŝŵĂŐŝŶĞ͕�ƌĞĚĞĮŶĞ�
ĂŶĚ�ƌĞƐŚĂƉĞ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘͟

^ĂŝŶƚ�DĂƌǇͲŽĨͲƚŚĞͲtŽŽĚƐ��ŽůůĞŐĞ�EŽǁ��ŽͲĞĚƵĐĂƟŽŶĂů

dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�
ŵŽƚŚĞƌŚŽƵƐĞ�&ŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�>ŝĨĞ�ĂŶĚ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƚĂīƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�sŝŽůĞƚ��ĞŶƚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŚĞĂůƚŚǇ͕ �ƋƵĂůŝƚǇ�ŵĞĂůƐ�ƵƐŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ts��ŐĂƌĚĞŶƐ�ŝŶ�Ăůů�ĚŝŶŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�
WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ͘��W,��ŝƐ�Ă�ƐĞǀĞŶƚǇ�ďĞĚ͕�ŝŶƚĞƌ-
ŵĞĚŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůĞĚ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ƌĞŚĂď�
ƉĂƟĞŶƚƐ͘��/ƚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ůŝǀŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƌƚǇͲ
ƐĞǀĞŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƌŽŽŵƐ͘

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞ-
ǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŽŽĚƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DĂƌǇ��ĞƚŚ�
<ůŝŶŐĞů͕�^W͕ �ŵŬůŝŶŐĞůΛƐƉƐŵǁ͘ŽƌŐ�Žƌ�ĐĂůů�ϴϭϮͲϱϯϱͲϮϴϲϭ͘

�ŐŝŶŐ�'ƌĂĐĞĨƵůůǇ
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^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ͕�^ƚ͘�DĂƌǇͲŽĨͲƚŚĞͲtŽŽĚƐ

^ĞǀĞŶ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŐŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�tŽŽĚƐ��ĂǇ��ĂƌĞ�WƌĞͲ
^ĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďĞŐĂŶ�Ă�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�
�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƐ͕�
ĨŽƌŵĞƌůǇ�ŚŽƵƐĞĚ�Ăƚ�KǁĞŶƐ�,Ăůů͘�KǁĞŶƐ�,Ăůů�ŝƐ�ŶŽǁ�
ǀĂĐĂŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂǁĂŝƟŶŐ�ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�
ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞͲƉƵƌƉŽƐĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘

WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�,ĂƐ�WƌŽǀŝĚĞĚ�͙�zĞƚ��ŐĂŝŶ͊

dŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉΖƐ�ĐŽƵŶĐŝů�ƌŽŽŵ�;ďĞůŽǁͿ�ĂŶĐŚŽƌƐ�ƚŚĞ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŝƌĐůĞ�ŽĨ�ŽĸĐĞƐ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�
ŐĞŶĞƌĂů�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĮŶĂŶĐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͕�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϯ�ŽĸĐĞƐ�ŝŶ�Ăůů͘�dŚĞ�ĂƌĞĂ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Ă�
ůĂƌŐĞ�ĂƚƌŝƵŵ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĚŽŽƌ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͘

dǁŽ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ďĞĐĂŵĞ�ŽŶĞ�ůĂƌŐĞ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ϭϮ�ĐƵďŝĐůĞ�ǁŽƌŬ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�
ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�DŝƐƐŝŽŶ��ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ͘

^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ͕�,ŽůǇŽŬĞ

/Ŷ�ϭϵϱϲ͕�^ŝƐƚĞƌƐ��ŽƌŽƚŚǇ�
zŽƵŶŐ�ĂŶĚ�DĂƌǇ�,ŽƌŐĂŶ�ǁĞƌĞ�
ǇŽƵŶŐ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�
ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ��ƌŝŐŚƚƐŝĚĞ�ƚŽĚĚůĞƌƐ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ Ɛ͛�KƵƌ�
>ĂĚǇ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ��ŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�
�ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�tĞƐƚ�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ͕�
D�͘�EŽǁ͕�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ�
ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌŐĞŶƚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƉĂƚŚƐ�
ůĂƚĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ďƵŝůĚŝŶŐͶƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĂƐ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ĞůĚĞƌƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�DĞƌĐǇ�>/&��ƉƌŽŐƌĂŵ͘

dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ŶŽǁ�ŶĂŵĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞ�WĂƵů��ĞŶƚĞƌ͕ �ŚŽƵƐĞƐ�
DĞƌĐǇ�>/&� Ɛ͛�ĂĚƵůƚ�ĚĂǇ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐůŝŶŝĐ͘�DĞƌĐǇ�

dǁŽ�^ŝƐƚĞƌƐ��ŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ�

^ŝƐƚĞƌƐ�DĂƌǇ�,ŽƌŐĂŶ�;ůĞŌͿ�ĂŶĚ��ŽƌŽƚŚǇ�zŽƵŶŐ�ĂƌĞ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�^W,^͛�DĞƌĐǇ�>/&��

ƉƌŽŐƌĂŵ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞ�WĂƵů��ĞŶƚĞƌ͘

>/&��ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂůƐŽ�ĂƐ�W���͕�
WƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ��ůůͲŝŶĐůƵƐŝǀĞ�
�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĚĞƌůǇ͘ �͞/ƚ Ɛ͛�ƌĞ-
ĂůůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞŶƟĂů�ƚŚĂƚ�DĞƌĐǇ�
;DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕ �^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ͕�
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐͿ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͕͟ �ƐĂŝĚ�^ŝƐƚĞƌ�DĂƌǇ͘ �
͞/ƚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�
ƐĞŶŝŽƌƐ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ůĞǀĞů͘͟

�ŽƚŚ�^ŝƐƚĞƌƐ�ĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
DĞƌĐǇ�>/&� Ɛ͛�͞ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ƐƚĂī͟�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌ-

ĂĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝƐ�ŶŽƚĂďůĞ͘�dŚĞ�
ƐƚĂī�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͕͟ �ƚŚĞǇ�ĐŽŵƉůŝ-
ŵĞŶƚĞĚ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĞůƉƐ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ůŝǀĞ�ƐĂĨĞůǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�Ă�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞ͘�
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dŚĞ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽƵŶĐŝů�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ�
�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ Ɛ͛�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�
DĂƌǇ�DĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�/ƌĞŶĞ�DĞĞŚĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƟƚůĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ŵĞƌŝƚĂ͘

DĂƌǇ�DĂŶŶŝŶŐ͕�ϵϰ͕�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ϮϬϬϰ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ĐůĂƐƐ͘�^ŚĞ�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ǁŽƌŬĞĚ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌŝĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞƌĐǇ�,ŽƐƉŝƚĂů�
^ĐŚŽŽů�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂƐ�DĞĚŝĐĂů�
>ŝďƌĂƌŝĂŶ�Ăƚ�DĞƌĐǇ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ͘�
/ƌĞŶĞ�DĞĞŚĂŶ͕�ϭϬϮ͕�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�
ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�Ăƚ�&ĞůĚŵĂŶ Ɛ͛�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŐĞŶĐǇ�ŝŶ�
,ŽůǇŽŬĞ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͕�/ƌĞŶĞ�ǁĂƐ�
ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌŝƐŚ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�Ăƚ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͕�
ĂůƐŽ�ŝŶ�,ŽůǇŽŬĞ͘�^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϬϭ��ƐƐŽĐŝ-
ĂƚĞ�ĐůĂƐƐ͘

dŚĞ�^W��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽƵŶĐŝů Ɛ͛�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶĨĞƌ�ƚŚĞ�
ƟƚůĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŚĂǀĞ�

^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ͕�,ŽůǇŽŬĞ

�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�,ŽŶŽƌƐ�dǁŽ�
ĨŽƌ�dŚĞŝƌ�&ĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ĂƐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ

DĂƌǇ�DĂŶŶŝŶŐ

ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�
ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĚĞĞƉ�ďŽŶĚƐ�
ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ͕ �ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚŽƐĞ�
ŚŽŶŽƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�WƌŽǀŝ-
ĚĞŶĐĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ͘�zĞƚ͕�ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ŵĞƌŝƚĂ�ŝƐ�
ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ��ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�^W�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�Žƌ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘

/ƌĞŶĞ�DĞĞŚĂŶ

^ŝƐƚĞƌ�dŚĞƌĞƐĂ�>ƵĐŝĞƌ͕ �Ă�^ŝƐƚĞƌ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�,ŽůǇ-
ŽŬĞ͕�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͕�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞƟƌĞĚ�ĂŌĞƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�
ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂƐ�Ă�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ�ƉĂƌ-
ŝƐŚ�ŽĨ�^ƚ͘�DĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐƵŵƉƟŽŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�DŝůĨŽƌĚ͕�
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͘��^ŚĞ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�DŝůĨŽƌĚ�ĂŶĚ�^ƚ͘�DĂƌǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐƵŵƉƟŽŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�
ǁĂƐ�ďĂƉƟǌĞĚ͕�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĮƌƐƚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�ŵĂĚĞ�
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ Ɛ͛�ƐĐŚŽŽůƐ�ĨƌŽŵ�
ƐĞĐŽŶĚ�ŐƌĂĚĞ�ƵŶƟů�ŚĞƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ŝŶ�ϭϵϰϳ͘��
^ƌ͘ �dŚĞƌĞƐĂ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂƐ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĂƐƐŽĐŝ-
ĂƚĞ�ŝŶ�ϭϵϴϲ͘

,Ğƌ�ǁŽƌŬ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞĚ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�
ǀŝƐŝƟŶŐ�ĞůĚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ďŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽŶ�ĞŶĚͲŽĨͲůŝĨĞ�ĂŶĚ�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ͘�
͞/�ƐĂǁ�ŵǇƐĞůĨ�ĂƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͕͟ �ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͘���

^ŝƐƚĞƌ�dŚĞƌĞƐĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�^ŝƐƚĞƌ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�
ĨŽƌ�ϲϯ�ǇĞĂƌƐ͘

Pastoral Associate Ministered 
ŝŶ�,Ğƌ�,ŽŵĞ�WĂƌŝƐŚ�ĨŽƌ��ůŽƐĞ�ƚŽ�ϯϬ�zĞĂƌƐ

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ϭϵϵϵ�ƉŚŽƚŽ�^ŝƐƚĞƌ�dŚĞƌĞƐĂ�>ƵĐŝĞƌ�ƉĂǇƐ�Ă�
ƉĂƐƚŽƌĂů�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�,ĞůĞŶ�>ĂWŽŝŶƚĞ͕�ƚŚĞŶ�Ăƚ�^ƵŶďƌŝĚŐĞ��ĂƌĞ�

ĂŶĚ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�DŝůĨŽƌĚ͘
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^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ͕�,ŽůǇŽŬĞ

DĂƌŐĂƌĞƚ�&ŝƚǌŐĞƌĂůĚ�ĂŶĚ�DĂƌŐĂƌĞƚ�>ĞŵŝƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͛Ɛ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚǁŽͲǇĞĂƌ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞĚ�ĂƐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͛Ɛ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϳƚŚ�DŝƐƐŝŽŶŝŶŐ��ĂǇ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ͘

DĂƌŐĂƌĞƚ�&ŝƚǌŐĞƌĂůĚ͕�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ�WĂƌ-
ŝƐŚ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�,ĂĚůĞǇ͕�ŝƐ�ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�Ăƚ�DŽƵŶƚ�,ŽůǇŽŬĞ��ŽůůĞŐĞ͘�EŽǁ�
ůŝǀŝŶŐ�Ăƚ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�WůĂĐĞ͕�ƐŚĞ�ƐĂǇƐ�ŚĞƌ�͞ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�
ŽŶĞͲŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŝƐƚĞƌƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŚĞƌĞ͟�ƐƉƵƌƌĞĚ�ŚĞƌ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ͘�͞/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƐƉŝƌŝƚ͕�ƚŚĂƚ�ƐŝƐƚĞƌͲƐŚŝƉ͕͟ �ƐŚĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ͘�

^ŝƐƚĞƌ�'ĞƌĂůĚŝŶĞ�EŽŽŶĂŶ�ŵĞŶƚŽƌĞĚ�DĂƌŐĂƌĞƚ�ĚƵƌ-
ŝŶŐ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�^ŚĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�
DĂƌŐĂƌĞƚ�ĂƐ�͙͞Ă�ǁŽŵĂŶ�ŽĨ�ƐƚƌŽŶŐ͕�ĚĞĞƉůǇ�ƌŽŽƚĞĚ�
ĨĂŝƚŚ͕�ƌĞĂůŝƐƟĐĂůůǇ�ĐŽŐŶŝǌĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽǇƐ�ĂŶĚ�ƐŽƌƌŽǁĨƵů�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĐŚƵƌĐŚ͘�DĂƌŐĂƌĞƚ�ŝƐ�ƉƵƫŶŐ�
ŐƌĞĂƚ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵ-
ƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕͟ �^ŝƐƚĞƌ�'ĞƌĂůĚŝŶĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͕�͞ĂŶĚ�
ƐŚĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ͕�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ůŽǇĂů�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ŽĨ�
Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ͘͟

^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�tĞůĐŽŵĞ�dǁŽ�
EĞǁ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ��ƵƌŝŶŐ��ŚĂƉĞů�ZŝƚƵĂů

DĂƌŐĂƌĞƚ�͞WĞŐŐǇ͟�>ĞŵŝƌĞ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ůĞƐƐĞĚ�
^ĂĐƌĂŵĞŶƚ��ŚƵƌĐŚ͕�,ŽůǇŽŬĞ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂƐ�Ă�
ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŶƵƌƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�,ŽůǇŽŬĞ�ĂŶĚ�
ŽŶ�ƐƚĂī�Ăƚ�,ŽůǇŽŬĞ͛Ɛ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ��ŐŝŶŐ͘

WĞŐŐǇ�ĮƌƐƚ�ďĞĐĂŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƉƌŽ-
ŐƌĂŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĐůŽƐĞ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
<ĂƚŚůĞĞŶ�͞<ĂƚŚǇ͟��ůĂŶĐŚĂƌĚ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ƚŽ-
ŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘

WĞŐŐǇ͛Ɛ�ŝŶŝƟĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�
͞ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�^ŝƐƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�<ĂƚŚǇ͘͟ �^ŚĞ�
ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�^ŝƐƚĞƌƐ͛�͞ũŽƵƌŶĞǇ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘�/͛ŵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ-
ĞĚ�ŝŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂƌŝƐŵ͕͟ �ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͘

^ŝƐƚĞƌ�DĂƌǇ�DĂƌƟŶ�ĚĞ�WŽƌƌĞƐ�ŵĞŶƚŽƌĞĚ�WĞŐŐǇ�ĚƵƌ-
ŝŶŐ�ŚĞƌ��ĂŶĚŝĚĂƚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ͘�^ŚĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�͞Ă�
ĚĞǀŽƚĞĚ��ĂŶĚŝĚĂƚĞ͘͟ �^ŝŶĐĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�
͞WĞŐŐǇ�ĐĂŵĞ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚĞůĚ�ĂŌĞƌ�ŚĞƌ�ĚĂǇ͛Ɛ�ǁŽƌŬ͘�^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌĂƚĞĨƵů�
ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƐƉŽŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�
ƐŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ĂƩĞŶĚƐ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�
ĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘͟

EĞǁ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�DĂƌŐĂƌĞƚ�&ŝƚǌŐĞƌĂůĚ�ĂŶĚ�DĂƌŐĂƌĞƚ�>ĞŵŝƌĞ�;ĐĞŶƚĞƌ͕ �ĨƌŽŵ�ůĞŌͿ�ƐŝŐŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƉĂƉĞƌƐ�
ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŵĞŶƚŽƌƐ͕�^ŝƐƚĞƌ�'ĞƌĂůĚŝŶĞ�EŽŽŶĂŶ�;ůĞŌͿ�ĂŶĚ�^ŝƐƚĞƌ�DĂƌǇ�DĂƌƟŶ�ĚĞ�WŽƌƌĞƐ�;ƌŝŐŚƚͿ͕�ůŽŽŬ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�

^W�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�<ĂƚŚůĞĞŶ�WŽƉŬŽ͘�
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^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ��ŝǀŝŶĞ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ͕�DĂƌŝĞ�ĚĞ�>Ă�ZŽĐŚĞ�WƌŽǀŝŶĐĞ
'ƌĂŶƚ�^ƵƉƉŽƌƚƐ�&ƵƌƚŚĞƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ�>ŝĨĞ�^ĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�^ĐĂůĞ�ĨŽƌ�tŽŵĞŶ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ
^ŝƐƚĞƌ�DĂƌŝĂ��ůĂƌĂ�<ƌĞŝƐ͕�ǁŝƚŚ��ƵƋƵĞƐŶĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ŽĨ�ΨϯϵϬ͕ϬϬϬ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŶƌĂĚ�E͘�,ŝůƚŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘�
^ŝƐƚĞƌ��ůĂƌĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌ�ĂŶĚ�
ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĞŶƟƚůĞĚ͕�͞>ŝĨĞ�
^ĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�^ĐĂůĞ�ĨŽƌ��ƉŽƐƚŽůŝĐ�tŽŵĞŶ�
ZĞůŝŐŝŽƵƐ͟�;>^^�tZͿ͘�dŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽ-
ĚƵĐĞ�Ă�ŵĂŶƵĂů�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŐƵŝĚĞ�ĂƉŽƐƚŽůŝĐ�
ǁŽŵĞŶ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŽ�
ƵƐĞ�>^^�tZ͘�dŚĞ�>ŝĨĞ�^ĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�^ĐĂůĞ͕�
ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŵĂŶƵĂů͕�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�
ǁŽŵĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĐĂůů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŽŵĞŶ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůůǇ�
ŝŶ�ĚŝƐĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂůů�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘�dŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�DĂŶƵĂů�ŝŶƚŽ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�>^^�tZ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ůŝĨĞ͘��ůĂƌĂ�ǁŝůů�

ĚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
Ăƚ��ƵƋƵĞƐŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�

dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞>ŝĨĞ�^ĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�
^ĐĂůĞ�ĨŽƌ��ƉŽƐƚŽůŝĐ�tŽŵĞŶ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ͟�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�^ŝƐƚĞƌ��ůĂƌĂ Ɛ͛�ĚŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ŚĞƌ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�Ăƚ�DĂƌƋƵĞƩĞ�hŶŝ-
ǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�DŝůǁĂƵŬĞĞ͕�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͘��ůĂƌĂ�ŝƐ�
ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ŚĞƌ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�^ƌ͘ �:ĂŶĞƚ�DŽĐŬ͕��^:͘�^ŚĞ�ŝƐ�
ĂůƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŝƐƚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ŚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƐŚĞ�ĐŽŶ-
ĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϴ͘�dŚĞƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>^^�tZ͘�^ŝƐƚĞƌ��ůĂƌĂ�ŝƐ�ĂŐĂŝŶ�ĂƐŬ-
ŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƐ�ƐŚĞ�ĞŵďĂƌŬƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ͘

dŚĞ�KǆĨŽƌĚ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�
ŽŶ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝƐ�Ă�
ĨŽƌƵŵ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌƐ�
ďǇ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͘�,ĞůĚ��Ğ-
ĐĞŵďĞƌ�ϳͲϵ͕�^ŝƐƚĞƌ��ĂƌŽůĞ�
ZŝůĞǇͶ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĚŝƌĞĐ-
ƚŽƌ�ŽĨ�dŚĞ�tĞƐƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�^ƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�
;ts/^Ϳ�ŝŶ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ͕�
tĞƐƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ͕�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŽ-
ĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�ƉŝĂŶŽ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ��ƵƋƵĞƐŶĞ�

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͶƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚĞƌ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ŽŶ�^ƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�ĨŽƌ�
DŝŶŽƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�KůĚ�>ŝďƌĂƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ�
ŽĨ�^ƚ͘�DĂƌǇ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶ͘�^ŝƐƚĞƌ��ĂƌŽůĞ�ƐĂǇƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝ-
ĞŶĐĞ͕�͞tĞ�ǁĞƌĞ�ƚŽůĚ�͚ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ŚĂƉƉĞŶ�;ŝŶ�ƚŚĞ�
KůĚ�>ŝďƌĂƌǇͿ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛͘ �&Žƌ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�
ƚƌƵĞ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌĨĂŝƚŚ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ŽŶ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�
ƌĂĐĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�
ĨŽƌ�ŵĞ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ϯϬ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ǁĞƌĞ�
ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƐ�/�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘�DǇ�ƉĂƉĞƌ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�

KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�,ŽƐƚƐ�DĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�^ƚƵĚŝĞƐ
ƐĞƌǀŝĐĞͲůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�&ŽƌŵĂƟǀĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĨƌĞƐŚŵĞŶ�ĂŶĚ�ƐŽƉŚŽŵŽƌĞƐ�ĨƌŽŵ��ƵƋƵĞƐŶĞ�hŶŝǀĞƌ-
ƐŝƚǇ͘ �/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�/�ĐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�ts/^�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕ ��ůĂŝŶĞ�^ŽƉĞƌ͕ �ǁŚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�
ŝŶ��ůĚĞƌƐŽŶ�tŽŵĞŶ Ɛ͛�&ĞĚĞƌĂů�WƌŝƐŽŶ͘�/�ǁĂƐ�ƐŽ�ŚŽŶŽƌĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŵǇ�ƉĂƉĞƌ͕ �ĞŶƌŝĐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉƌĂǇĞĚ�ŵĞ�ƐĂĨĞůǇ�ƚŽ�
ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͘͟

dŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�,ĞĂůŝŶŐ�'ĂƌĚĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŝƐƚĞƌƐ�
ŽĨ��ŝǀŝŶĞ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�
,ĞŝŐŚƚƐ�ŝŶ��ůůŝƐŽŶ�WĂƌŬ͕�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ͕�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ͘�>ŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ĞƩĞůĞƌ�ĂŶĚ�
DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�ŚŽƵƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽīĞƌƐ�ďĞŶĐŚĞƐ͕�
Ă�ǁŝĚĞ�ǁĂůŬǁĂǇ͕ �Ă�ƌĂŵƉ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƟŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚǇ-
ĚƌĂŶŐĞĂ͕�ŝƌŝƐ͕�ďůĂĐŬͲĞǇĞĚ�^ƵƐĂŶ͕�ĚĂǇůŝůǇ͕ �ƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ŵĂƉůĞ�
ƚƌĞĞƐ͘�dŚĞ�^ŝƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŚĞĂůŝŶŐ͕�ŶĂƚƵƌĂů�
ƐƉĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐĂĨĞůǇ�ĞŶũŽǇ�'ŽĚ Ɛ͛�ĐƌĞĂƟŽŶ͘�

,ĞĂůŝŶŐ�'ĂƌĚĞŶ�KīĞƌƐ�^ĂĨĞ�
^ƉĂĐĞ�ƚŽ��ŶũŽǇ�'ŽĚ͛Ɛ��ƌĞĂƟŽŶ
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^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ��ŝǀŝŶĞ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ͕�DĂƌŝĞ�ĚĞ�>Ă�ZŽĐŚĞ�WƌŽǀŝŶĐĞ

/Ŷ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞ�zĞĂƌ�ŽĨ��ŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ�>ŝĨĞ͕�ƚŚĞ�^ŝƐ-
ƚĞƌƐ�ŽĨ��ŝǀŝŶĞ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�ŚĞůĚ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ϮϮ͕�ϮϬϭϱ͕�Ăƚ�WƌŽǀŝ-
ĚĞŶĐĞ�,ĞŝŐŚƚƐ�
ŝŶ��ůůŝƐŽŶ�WĂƌŬ͕�
WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕�ůĞŐĂĐǇ�
ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ͕�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�
ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�
dŚĞ�ĚĂǇ Ɛ͛�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŶ�ŽƉĞŶ-
ŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�
ŽĨ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�DĂƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ZŽĐŚĞ�WƌŽǀŝŶĐĞ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ͘�
dŚĞƐĞ�ǁŽŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŝƚŚ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͖�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƐŝŽŶ�

zĞĂƌ�KĨ��ŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ�>ŝĨĞ��ǀĞŶƚ�
&ŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�WĂƐƚ͕�WƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�&ƵƚƵƌĞ

ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ͖�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�

ǁŽŵĞŶ͕�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ŵĞŶ-
ƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�
ŚĂǀĞ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŚĞ�
^ŝƐƚĞƌƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŽĚĂǇ͗�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐͶĂŶĚ�
ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŵŝŶŝƐ-
ƚƌŝĞƐͶƚŚĂƚ�ĚĞĂů�
ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƐƉŝƌŝ-
ƚƵĂůŝƚǇ͕ �ƌĞĨƵŐĞĞƐ͕�
ƐŝŶŐůĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŚŽŵĞůĞƐƐ-
ŶĞƐƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�

ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�Įůŵ�͞�ĂŶĚ�ŽĨ�^ŝƐƚĞƌƐ͟�ďǇ�
DĂƌǇ�&ŝƐŚŵĂŶ͘�dŚĞ�Įůŵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�͞ƚŚĞ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�
ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ��ĂƚŚŽůŝĐ�ŶƵŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘͟ �പ

&ƌŽŵ�KĐƚŽďĞƌ�ϭͲϰ͕�^ŝƐƚĞƌ�tĞŶĚŽůǇŶ�
>ſƉĞǌ�^ĂŶƚŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�DŝƐƐŝŽŶ�
�ŽŶŐƌĞƐƐ�ϮϬϭϱ͕�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ĮǀĞ�
ǇĞĂƌƐ�ďǇ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĂƚŚŽůŝĐ�DŝƐƐŝŽŶ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�

^ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ƐĐŚŽůĂƌ-
ƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�“Wit-
nessing Mission: Called to be Mission-
ĂƌǇ��ŝƐĐŝƉůĞƐ͕͟ �ŝŶ�,ŽƵƐƚŽŶ͕�dĞǆĂƐ͘�dŚĞ�
ĨŽƵƌͲĚĂǇ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�
ĞǀĞŶƚƐ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ďƌĞĂŬŽƵƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�DĂƐƐ�Ăƚ�

�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�^ƉĞĐŝĂů�
DŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�ZŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƉƟǌĞĚ

ƚŚĞ��ŽͲ�ĂƚŚĞĚƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ͕�
ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶƐ�ƚƌŝƉƐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ĞǀĞƌǇ�ďĂƉƟǌĞĚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�
ƚŚĞŝƌ�ďĂƉƟƐŵĂů�ĐĂůů�ƚŽ�ďĞ�ǁŚĂƚ�WŽƉĞ�
&ƌĂŶĐŝƐ�ŚĂƐ�ĐĂůůĞĚ�͞ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�ĚŝƐ-
ĐŝƉůĞƐ͘͟ �

^ŝƐƚĞƌ�tĞŶĚŽůǇŶ�ƐĂǁ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ĂƐ�ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
,ŝƐƉĂŶŝĐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͕͘�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƚŚĞƌ�>ĂƟŶĂƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�
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dŚĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞĂů�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ďǇ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐƌŝƐŝƐ�ŝŶ�ĐůĞƌŐǇ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�
ǁĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ϯϮϬ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�
ŝŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌŽǀŝ-
ĚĞŶĐĞ�DŽƚŚĞƌŚŽƵƐĞ�^ĞƉƚĞŵ-
ďĞƌ�ϭϭͲϭϮ͘�dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁĂƐ�
Ă�ŚĞĂƌƚǁĂƌŵŝŶŐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŚŽ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ďǇ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ĚĂǇ�
ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ͘��WĞŽƉůĞ�
ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚĚŝŽ-
ĐĞƐĞ�ʹ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ͕ �
�ĂƚŚŽůŝĐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ĨƌŽŵ�ďĞǇŽŶĚ�ŝƚƐ�ďŽƌĚĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�

WƌĞƐĞŶƚĞƌ�^ŝƐ-
ƚĞƌ�ŽĨ��ŚĂƌŝƚǇ�
EƵĂůĂ�<ĞŶŶǇ͕ �Ă�
ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐŝĂŶ͕�
ǁĂƐ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ�
ŚĞůĚ͘�^ŚĞ�ďĞŐĂŶ�
ďǇ�ĂƐŬŝŶŐ�ǁŚŽ�
ŐŽƚ�ŚƵƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐƌŝƐŝƐ͘��ŶĚ�ǁŝƚŚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŚĞůƉ͕�ĚƌĞǁ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ĚŝĚ͘�&ŝƌƐƚ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ǇŽƵŶŐ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŝĚ�ƚŚĞǇ�ƐƵīĞƌ�
ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƚƌĂƵŵĂ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂďƵƐĞĚ͕�ŝƚ�
ǁĂƐ�ĐŽŵƉŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�͘͘͘�ƚŚĞŝƌ�ƚƌƵƐƚĞĚ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůĞĂĚĞƌ�ƚŽŽŬ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�^ŝƐƚĞƌ�
EƵĂůĂ�ƐŚŽǁĞĚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ Ɛ͛�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĨĞĞů�ĐŽŵ-
ĨŽƌƚĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘

^ŚĞ�ĂůƐŽ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘�^ŚĞ�ƐƉŽŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĐĂƵŐŚƚ�

�ŽŶĨĞƌĨĞŶĐĞ�ŽŶ�,ĞĂůŝŶŐ�ƚŚĞ�<ŝŶŐƐƚŽŶ��ŚƵƌĐŚ
ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ʹ�ǁŝƚŚ�ďƌŽƚŚĞƌ�
ĐůĞƌŐǇ�ƚŽ�ďůĂŵĞ͕�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�
ƌŝƉƉĞĚ�ĂƉĂƌƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ďĞŝŶŐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚĞƌƌŝďůĞ�
ĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƐĂƟŽŶƐ͕�ĐĂƵŐŚƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞ�ŶĞƚ�ŽĨ�ƐŚĂŵĞ͘�
/ŶĚĞĞĚ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�^ŝƐƚĞƌ�EƵĂůĂ Ɛ͛�
ŐŝŌƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�
ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ǁŝƚŚ-
ŽƵƚ�ĚĞŵŽŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�^ŚĞ�ŶĂŵĞĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĂŶǇ�ƐŚĂĚĞƐ�
ĂŶĚ�ŚƵĞƐ�ʹ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŚĞůƉůĞƐƐ�
ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ŚĂǀĞ�ĨĞůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐƌŝƐŝƐ͘�^ƌ͘ �EƵĂůĂ�ŵĂĚĞ�ŶƵŵĞƌ-
ŽƵƐ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůŝŶŐ͕�

ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƉĂƌ-
ƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘

dŚĞ�͞ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ͟�
ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽůůĞĐƚ-

ĞĚ͕�ƌĞƉŽƌƚƐ�^ŝƐƚĞƌ�&ƌĂŶĐĞƐ�K͛�ƌŝĞŶ͕�ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂůŝŶŐ�
sŝŽůĞŶĐĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘�/Ŷ�ůŝŐŚƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞ-
ƋƵĞƐƚƐ͘��ůů�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǁŝůů�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂƌĐŚďŝƐŚŽƉ͕�ĂƐ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚ-
ĞƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ͕ �ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�
ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘

^ŝƐƚĞƌ�EƵĂůĂ�<ĞŶŶǇ͕�^�
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KŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�Ă�ďƌŽŶǌĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƵŶǀĞŝůĞĚ�ŝŶ�
ZĞŐŝŶĂ Ɛ͛�tĂƐĐĂŶĂ�WĂƌŬ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬϬ�
ŐƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝŐŶŝƚĂƌŝĞƐ͘�dŚŽƐĞ�ŐƵĞƐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ��ĂŶ-
ĂĚĂ Ɛ͛�ƉĂƉĂů�ŶƵŶĐŝŽ͕�ƚŚĞ�ďŝƐŚŽƉƐ�ŽĨ�^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ͕�
ŽĸĐŝĂůƐ�ĨƌŽŵ��ĂƚŚŽůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŽƌĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝĚƐƚ�ǁĞƌĞ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�^ĂŶĚƌĂ�^ŚĂŶŶŽŶ�ĂŶĚ��ŝĂŶĞ�
�ƌĞŶŶĞŶ͘�

dŚĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ͕�͞�ĂůůĞĚ�ƚŽ�
^ĞƌǀĞ͕͟ �ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞƐ�Ɖŝ-
ŽŶĞĞƌŝŶŐ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ǁŽŵĞŶ�
ǁŚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�
ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�^ĂƐŬĂƚĐŚ-
ĞǁĂŶ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�ϭϴϲϬ͕�ƚŚƵƐ�
ůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ŵŽĚĞƌŶ�ĚĂǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŝŶƐƟƚƵ-
ƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘�
dŚĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�
ƚǁŽ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ŝƐƚĞƌƐ͕�ŽŶĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ͕ �ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�Ă�ŶƵƌƐĞ͘

/ŶĚĞĞĚ͕�ƚŚĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁƌŝƚĞƐ͗�^ŽŵĞ�
ϱ͕ϱϬϬ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�
ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͕�ƚŽƚĂůůŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ϴϱ͕ϬϬϬ�^ŝƐƚĞƌͲ
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�dŚĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ůĂƐƟŶŐ�
ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůĞŐĂĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞůŇĞƐƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ͘

^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ�ZĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�^ŝƐƚĞƌƐ͛��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ
^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�
ƵŶǀĞŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ďǇ�ƐĐƵůƉƚŽƌ�:ĂĐŬ�:ĞŶƐĞŶ�
ŽĨ�WƌŝŶĐĞ��ůďĞƌƚ͘

/ƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ϭϵϭϮ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�ƐƚĞƉƉĞĚ�
ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�^ƌ͘ �DĂƌǇ��ŶŐĞů�
'ƵĂƌĚŝĂŶ�ĂŶĚ�^ƌ͘ �DĂƌǇ��ĂŵŝůůƵƐ�ŝŶ�DŽŽƐĞ�:Ăǁ͘�dŚĞǇ�
ĨŽƵŶĚĞĚ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�,ŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ϭϵϯϵ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶ-

ŐƌĞŐĂƟŽŶ Ɛ͛�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ�
DŽŽƐĞ�:Ăǁ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�^ƚ͘��ŶƚŚŽ-
ŶǇ Ɛ͛�,ŽŵĞ͘�

�ŽƚŚ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�,ŽƐƉŝƚĂů�
ĂŶĚ�^ƚ͘��ŶƚŚŽŶǇ Ɛ͛�,ŽŵĞ�
ĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϱ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�
ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�
WůĂĐĞ�ĨŽƌ�,ŽůŝƐƟĐ�,ĞĂůƚŚ͘�
dŚĞ�^ŝƐƚĞƌƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�
ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�
WůĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ�
�ĂƚŚŽůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ŽƌƉŽƌĂ-
ƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϬϮ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
^ŝƐƚĞƌƐ�ůĞŌ�DŽŽƐĞ�:Ăǁ�ŝŶ�
ϮϬϬϱ͘�&Žƌ�ϵϯ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞ�^ŝƐ-
ƚĞƌƐ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�ƐĞƌǀĞĚ�
ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�^ĂƐŬĂƚĐŚ-
ĞǁĂŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�

ŽĨ�ϭϲϯ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�
�ƌĐŚŝǀŝƐƚ�sĞƌŽŶŝĐĂ�^ƟĞŶďƵƌŐ

tW��ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�>ĞŶƚĞŶ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
Ɛŝǆ�^ƵŶĚĂǇƐ�ŽĨ�>ĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌŝĚƵƵŵ͘��
dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�
>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů͊

tW��>ĞŶƚĞŶ�ZĞŇĞĐƟŽŶƐ
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KĐƚŽďĞƌ�ϭϳ�ǁĂƐ�ĐŽůĚ�ďƵƚ�ƐƵŶŶǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�<ŝŶŐƐƚŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂ�
ĨŽůŬƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĂŶ�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŽƚŚĞƌŚŽƵƐĞ͘�
KƌŐĂŶŝǌĞƌƐ�ĞƐƟŵĂƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰϬϬ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂƐ�ŐƵĞƐƚƐ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ŽĨ��ŽŶƐĞ-
ĐƌĂƚĞĚ�>ŝĨĞ͕�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ĨŽƵƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͘

dŽƵƌƐ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ�ŇŽŽƌ͕ �ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵŵƉƚƵŽƵƐ�ƚĞĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŝƐƚĞƌƐ͛�ĚŝŶ-
ŝŶŐ�ƌŽŽŵ͘�^ŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �
ĂƐ�ĚŝĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�

tŝůůŝĂŵ�sĂŶĚĞƌŚĞůŵ�ŐƌĞĞƚĞĚ�ĐĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ůŽƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐŚŝŌ͕�ƵŶƟů�ũŽŝŶŝŶŐ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ��ĞƚŚ�ĂŶĚ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌ�<ƌŝƐƟŶĂ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƵƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂ͘�,Ğ�ŚĞĂƌĚ�ĂŐĂŝŶ�
ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ͕�͞tĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŽŶĚĞƌĞĚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ďĞŚŝŶĚ�
ƚŚĞ�ǁĂůůƐ͘͟

^ŝƐƚĞƌ�/ƌĞŶĞ�tŝůƐŽŶ͕�^W͕ �ƐƚĂīĞĚ�ƚŚĞ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�WƌŽǀŝ-
ĚĞŶĐĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ͘�͞/�ǁĂƐ�ĂŵĂǌĞĚ�ŚŽǁ�ŝŶ-
ƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘͟ �
^ŚĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ƉĂŵƉŚůĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�
ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƐŬĞĚ͘�&ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�
ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�Ă�ƉĂƌƟĐƵ-
ůĂƌůǇ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌůǇ�ƚŽƵĐŚ͘�

^ŝƐƚĞƌ��ĂƌďĂƌĂ�dŚŝīĂƵůƚ͕�^W͕ �ŽǀĞƌƐĂǁ�ƚŚĞ�ĚŝŶŝŶŐ�

ƌŽŽŵ͘�,Ğƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͍�͞dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƉŝƌŝƚ͕�
Ă�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ũŽǇ͘͟

dŚĞ�ďƵƐŝĞƐƚ�ƚŽƵƌ�ƐƚŽƉ�ŚĞůĚ�Ă�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉůĂŶƐ͕�
ƚŚĞ�ĚƌĞĂŵ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�DŽƚŚĞƌŚŽƵƐĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�sŝůůĂŐĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�

ůŝŶĞƵƉ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ĂƐ�ĨŽůŬƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƌĞĂĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

'ĞŶĞƌĂů�^ƵƉĞƌŝŽƌ�^ĂŶĚƌĂ�^ŚĂŶŶŽŶ�
ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƚŽƵƌ�
ƐƚŽƉ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ĂŶĚ�
ĨŽƵŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĂƉ-
ƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ʹ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ŚŽƵƐĞ͕�ĂŶĚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�tŚŝůĞ�
ƐŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵĂŶǇ�ŬƵĚŽƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
^ŝƐƚĞƌƐ͕�^ŝƐƚĞƌ�^ĂŶĚƌĂ�ĨĞůƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ĂĸƌŵĞĚ�ďǇ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ŝŶ�ƚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�
DŝƐƐŝƐƐĂƵŐĂ�ǁŚŽ�ƐĂŝĚ͕�͞/͛ŵ�Ă�Įƌŵ�
ďĞůŝĞǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�
ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƉŽǁĞƌĨƵů͕͟ �ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�

ƚŽƵƌ�ĂŶĚ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�sŝůůĂŐĞ�ũƵƐƚ�͞ƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ͘͟

<ŝŶŐƐƚŽŶ�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ��ƌŝŶŐƐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�
�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�DĂŶǇ�'ƵĞƐƚƐ

^ŝƐƚĞƌ�/ƌĞŶĞ�tŝůƐŽŶ͕�^W͕ �ƚĞůůƐ�ƚŚĞ�^ŝƐƚĞƌƐ͛�ƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ŚĞƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘

sŝƐŝƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉůĂŶƐ͘
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^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ͕�DŽƚŚĞƌ�:ŽƐĞƉŚ�WƌŽǀŝŶĐĞ

͞>Ğƚ Ɛ͛�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕͟ �
ŚĂƐ�ůŽŶŐ�ďĞĞŶ�ŚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ǁŚĞŶ�ϵϯͲǇĞĂƌͲŽůĚ�^ŝƐƚĞƌ�
'ĞŽƌŐĞƩĞ��ĂǇůĞƐƐ�ĞŶĐŽƵŶ-
ƚĞƌƐ�ƵŶŵĞƚ�ŶĞĞĚƐ͘��^ƵīĞƌ-
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽƌƌŽǁ�ƐƉƵƌ�ŚĞƌ�ƚŽ�
ĂĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶůŝƐƚ�ŽƚŚĞƌƐ�
ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘��
�ĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϳϬƐ͕�ƐŚĞ�ĨĞůƚ�
ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶ-
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�Ă�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂ-
ƟĞŶƚ Ɛ͛�ƐŝŵƉůĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚŝĞ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ĂĚǀŽĐĂƚ-
ŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŚŽƐƉŝĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�

dŚĂƚ�ĚƌĞĂŵ�ǁĂƐ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�
ŝŶ�ϭϵϳϴ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�
ŽĨ�Ă�ŚŽƐƉŝĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�
^ŶŽŚŽŵŝƐŚ��ŽƵŶƚǇ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĚǇŝŶŐ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ͕�ŝŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŝƚĞ�ĐĂƌĞ͘��
>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕ �ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƐĞƌǀĞĚ�ϭ͕ϵϰϮ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�
ϯϰ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƉůƵƐ�ŽīĞƌĞĚ�
ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŝƚĞ�ĐĂƌĞ͘

�Ƶƚ�^ŝƐƚĞƌ�'ĞŽƌŐĞƩĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ƐƚŽƉ�ƚŚĞƌĞ͘���Ǉ�ϮϬϬϯ͕�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŝƚƐ�ϮϱƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌ-
ƐĂƌǇ͕ �ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĚƌĞĂŵ͗�ĂŶ�ŝŶͲƉĂƟĞŶƚ�
ŚŽƐƉŝĐĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽƐĞ�ĞŶĚͲŽĨͲůŝĨĞ�ĐĂƌĞ�

ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ͕�ƌĞƋƵŝƌ-
ŝŶŐ�Ă�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐĞƫŶŐ͘��hŶ-
ĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕ �ƚŚĞ�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ�
ƚŚǁĂƌƚĞĚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
Ă�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝŶ�ϮϬϬϵ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ĚƌĞĂŵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĚŝĞ͘�͞tĞ�ŚĂĚ�
ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ͘��tĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ůĞƚ�ŝƚ�
ŐŽ͕͟ �^ŝƐƚĞƌ�'ĞŽƌŐĞƩĞ�ƐĂǇƐ͘��

�ĂƌůǇ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͕�^ŶŽŚŽŵŝƐŚ�
�ŽƵŶƚǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ŝŶͲ
ƉĂƟĞŶƚ�ŚŽƐƉŝĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
Ăƚ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�
DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ��ǀĞƌĞƩ͕�
ŽŶ�ƚŚĞ��ŽůďǇ��ĂŵƉƵƐ͘��/ƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶͲƉĂƟĞŶƚ�
ŚŽƐƉŝĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ďǇ�
WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�,ĞĂůƚŚ�Θ�^Ğƌ-
ǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ƐƵĐŚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘�

dŚĞ�Ψϱ͘ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ĐĞŶƚĞƌ�ǁŝůů�
ƐĞƌǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϲ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘��
KŶĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƌŽŽŵƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ďǇ�Ă�ĚŽŶŽƌ�ŝŶ�
ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ϵϯͲǇĞĂƌͲŽůĚ�^ŝƐƚĞƌ�
'ĞŽƌŐĞƩĞ Ɛ͛�ϳϬƚŚ�:ƵďŝůĞĞ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘

͞>Ğƚ Ɛ͛�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌŽĂĚ͕͟ �ƐŚĞ�ƚŽůĚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚĞƌ�ĨŽƌ�dŚĞ��ǀĞƌĞƩ�,ĞƌĂůĚ͘�͞tĞ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƉĞŽƉůĞ͘͟

��ĚƌĞĂŵ�ƌĞĂůŝǌĞĚ

^ŝƐƚĞƌ�'ĞŽƌŐĞƩĞ��ĂǇůĞƐƐ��ǁĂŝƚƐ�EĞǁ�
/ŶͲWĂƟĞŶƚ�,ŽƐƉŝĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ��ǀĞƌĞƩ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ

^ŝƐƚĞƌ�'ĞŽƌŐĞƩĞ��ĂǇůĞƐƐ�ŚŽůĚƐ�Ă�ƉůĂƋƵĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶͲƉĂƟĞŶƚ�ŚŽƐƉŝĐĞ�ƌŽŽŵ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�

ďǇ�Ă�ĚŽŶŽƌ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŚŽŶŽƌ͘
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�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͘

^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ͕�DŽƚŚĞƌ�:ŽƐĞƉŚ�WƌŽǀŝŶĐĞ

KŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵ͕�ďƌŝŐŚƚ�ƐƵŶŶǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϰ͕�
ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͕�
^ŝƐƚĞƌƐ�>ƵĐǇ�sĂƐƋƵĞǌ͕��ĞƚŚ�ZĂǇƌĂǇ�ĂŶĚ�:ƵůŝĞ�DĂĐĂƐŝĞď͕�
ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�'ŽĚΖƐ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŝƚŚ�Ă�ůŝƚƵƌŐǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĂŝŶƚ��ƵŐƵƐƟŶĞ�
^ĞŵŝŶĂƌǇ�ŝŶ�YƵĞǌŽŶ��ŝƚǇ͘ ��^ŝƐƚĞƌ�:ƵĚŝƚŚ��ĞƐŵĂƌĂŝƐ͕�ƉƌŽ-
ǀŝŶĐŝĂů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ŽĨ�DŽƚŚĞƌ�:ŽƐĞƉŚ�WƌŽǀŝŶĐĞ͕�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�
Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�Ăůů�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^ŝƐƚĞƌƐ�<ĂƌŝŶ�
�ƵĨĂƵůƚ͕�ŐĞŶĞƌĂů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͖�
>ŝŶĚĂ�:Ž�ZĞǇŶŽůĚƐ�ĂŶĚ�:ŽƐŝĞ�
>ĞƌŝŽƐ͕�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽƵŶĐŝůŽƌƐ͖�
:ŽƐŝĞ�ZĂŵĂĐ͕�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�
ĐŽƵŶĐŝůŽƌ͖�^ŝƐƚĞƌ�,ŽŶŐ�EŐĂ�
EŐƵǇĞŶ͕�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ��Ɛ-
ƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�WƵŶƚĂ�^ƚĂ͘�
�ŶĂ�ĂŶĚ��ĂƚĂĂŶ͕�ĐůĞƌŐǇ͕ �
ƌĞůĂƟǀĞƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽů-
ůĞĂŐƵĞƐ͘�dǁŽ�ƐƉĞĐŝĂů�ŐƵĞƐƚƐ�
ǁĞƌĞ�ĨŽƌŵĞƌ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�
WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ��ǀĞůŝƚĂ�&ŽƌŵĞůŽǌĂ�ĂŶĚ�:ŽƐĞƉŚĂ��ƋƵŝŶŽ͘�

dŚĞ�ůŝƚƵƌŐǇ�ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�^ŝƐƚĞƌ�<ĂƌŝŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ƵŐƵƐƟŶŝĂŶ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĮƌƐƚ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƚŚĞ�WƌŽǀ-
ŝĚĞŶĐĞ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌƌŝǀĂů�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ŽĨ�ϭϵϴϵ͕�
ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĂƚ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͘��dŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�
ŇŽǁĞƌ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�^ŝƐƚĞƌ�,ŽŶŐ�
EŐĂ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐƌŽƐƐͲĐƵůƚƵƌĂů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ďǇ�,ŽĂŶŐ�EŐƵǇĞŶ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ĨŽƌ�Ă�Η�ŽŵĞ�Θ�^ĞĞΗ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞƌƉƚ�ĨƌŽŵ�ƌĞŵĂƌŬƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�^ŝƐƚĞƌ�
:ƵĚŝƚŚ��ĞƐŵĂƌĂŝƐ͕�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ŽĨ�DŽƚŚĞƌ�:ŽƐĞƉŚ�
WƌŽǀŝŶĐĞ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͘

͞tŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉ-
ƉŝŶĞƐ͍͕͟ �ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂƐŬĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϵ�ŽĨ�ϭϱ�^ŝƐƚĞƌƐ�
ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ĨŽƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͕�^ŝƐƚĞƌ�:ƵĚŝƚŚ�
ƌĞĐĂůůĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƌĞŵĂƌŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͘��&ŝǀĞ�ƐŝƐƚĞƌƐ�
ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐĂůů�ĂŶĚ�ďĞ-
ĐĂŵĞ�ĨŽƵŶĚƌĞƐƐĞƐ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�^ĞĐƚŽƌ͘

dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�ǁĂƐ�
ĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�&ŝůŝƉŝŶĂ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�

WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�ǁŚŽ�ďĞůŽŶŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƉƌŽǀ-
ŝŶĐĞƐ͕�ƚǁŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ʹ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ�ĂŶĚ�^ƚ�
/ŐŶĂƟƵƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ʹ�,ŽůǇ��ŶŐĞůƐ͘�dŚĞ�&ŝůŝƉŝŶĂ�
ƐŝƐƚĞƌƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŽƚŚĞƌ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƚŽ�ĚŽ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŶƵƌƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ǀŽĐĂƟŽŶƐ͘

dŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�^ĞĐƚŽƌ�ǁĂƐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ��ƵŐƵƐƚ�ϭ͕�ϭϵϴϵ͕�
ǁŝƚŚ�^ŝƐƚĞƌ�'ůŽƌŝĂ�<ĞǇ-
ůŽƌ͕ �^W͕ �ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ŽĨ�,ŽůǇ�
�ŶŐĞůƐ�WƌŽǀŝŶĐĞ�ŝŶ�ǁĞƐƚĞƌŶ�
�ĂŶĂĚĂ͕�ĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͘ ��
^ŚĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉ-
ƉŝŶĞƐ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϰ͕�ϭϵϴϵ͕�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�
ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͗�^ŝƐƚĞƌƐ�
�ůĂƌĞůůĂ�&ŝŶŬ͕�&ŝĚĞůĂ��ĚƌŝĂ-
ŶŽ͕�>ŝŶĂ��ĮŶŝĚĂĚ͕�>ŝŶĚĂ�:Ž�

ZĞǇŶŽůĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�^ŝƐƚĞƌ�ZĞŶĂƚĞ�,ĂǇƵŵ͘��^ŝƐƚĞƌƐ�&ŝ-
ĚĞůĂ�ĂŶĚ�>ŝŶĂ�ĂƌĞ�ŶĂƟǀĞ�&ŝůŝƉŝŶĂƐ͘��Ɛ�ŶŽƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�
ŽĨ�ĂƌƌŝǀĂů͕�ƚŚĞ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ŽĨ�
ϮϬϭϰ͘�

dŚĞ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ďĞŐĂŶ�ďǇ�ƐŝŵƉůǇ�ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ͕�ŝŵŵĞƌƐŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ƌĞͲ
ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŌĞƌ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͘��/ŶĐŽƌ-
ƉŽƌĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞͲWŚŝůŝƉƉŝŶĞ�^ĞĐƚŽƌ͕ �
/ŶĐ͕͘�ĐĂŵĞ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϳ͕�ϭϵϵϬ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ĂƐƉŝƌĂŶƚƐ͘��dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ǇĞĂƌ͕ �ϭϵϵϭ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�:ƵůŝĂ�DĂĐĂƐŝĞď�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ͘

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͗���ĂƐŝĐ��ĐĐůĞƐŝĂů��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ƉĂƌŝƐŚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕ �ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ʹ�ŝŶ-
ĐůƵĚŝŶŐ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞůŝĞĨ͕ �ĐĂŵƉƵƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕ �ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ʹ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝƐŽŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕ �ǁŝƚŚ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ǁŽƌŬ͕�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�DĂũŽƌ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�^ƵƉĞƌŝŽƌƐ͘��
dŚĞǇ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƌĞĂƐ͗�YƵĞǌŽŶ��ŝƚǇ͕ ��ĂŐƵƉĂŶ�
ŝŶ�WĂŶŐĂƐŝŶĂŶ͕�WƵŶƚĂ�^ƚĂ͘��ŶĂ͕�^ƚĂ͘�DĞƐĂ͕��ĂůŝĐŬͲ�ĂůŝĐŬ͕�
^ĂŶ�DŝŐƵĞů͕�WĂĐŽ͕�ĂŶĚ��ĂƚĂĂŶ͘�

^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�DĂƌŬ�
ϮϱƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ

�^ŝƐƚĞƌ�:ƵĚŝƚŚ��ĞƐŵĂƌĂŝƐ�;ĐĞŶƚĞƌͿ�ǁĂƐ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�
ǁŝƚŚ�ĨŽƌŵĞƌ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ĐůĂƐƐ͕�:ŽƐĞĨĂ�͞:ŽƐŝĞ͟��ƋƵŝŶŽ�

;ůĞŌͿ�ĂŶĚ��ǀĞůŝƚĂ�&ŽƌŵĞůŽǌĂ�;ƌŝŐŚƚͿ͘�
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KŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵ͕�ϮϬϬϳ͕�ƚŚĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�
ĨŽƵŶĚƌĞƐƐ��ůĞƐƐĞĚ��ŵŝůŝĞ�'ĂŵĞůŝŶ͕�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�^ĞĐ-
ƚŽƌ�ŚĂĚ�ŐƌŽǁŶ�ůĂƌŐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�
WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�sŝĐĞͲWƌŽǀŝŶĐĞ͘��dŚĞ�ĮƌƐƚ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ��ƐƐŽĐŝ-
ĂƚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�WƵŶƚĂ�^ƚĂ͘��ŶĂ�ŝŶ�
ϮϬϬϳ͖�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ǁĂƐ�ďĞŐƵŶ�ŝŶ��ĂƚĂĂŶ�ŝŶ�ϮϬϬϵ͘�

WƌŽǀŝŶĐŝĂů��ŽƵŶĐŝůŽƌ�:ŽƐĞĮŶĂ�͞:ŽƐŝĞ͟�ZĂŵĂĐ�;ůĞŌ�ĐĞŶƚĞƌͿ�ŝƐ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�
WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͘

^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ͕�DŽƚŚĞƌ�:ŽƐĞƉŚ�WƌŽǀŝŶĐĞ

ϮϱƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ
�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĂŐĞ͘

KŶ�DĂǇ�ϭϳ͕�ϮϬϭϰ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�>ĞĂĚĞƌ-
ƐŚŝƉ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ��ĚŵŽŶƚŽŶ͕��ůďĞƌƚĂ͕��ĂŶĂĚĂ͕�DŽƚŚĞƌ�
:ŽƐĞƉŚ�WƌŽǀŝŶĐĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƐŝƐƚĞƌƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘

WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů͊

η'ŝǀŝŶŐ�dƵĞƐĚĂǇ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŵŽŶĞǇ͘��^ŝƐƚĞƌƐ�
ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�Ăƚ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�^ĞĂƩůĞ�ŐĂǀĞ�
͞ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͟�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ƉĞŶĂůƚǇ͕ �ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�
ƚŽ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ŝŶŵĂƚĞƐ�ŽŶ�
�ĞĂƚŚ�ZŽǁ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘���

dŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ��ĞĂƚŚ�
WĞŶĂůƚǇ�ǁĂƐ�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂŝŐŚƞŽƌǁĂƌĚ͘��͞D�Z�z͗ ��
WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ͛�:ƵďŝůĞĞ�zĞĂƌ�ŽĨ�DĞƌĐǇ͟�ŬŝĐŬĞĚ�Žī�ŽŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϴ͘���DĂǇ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽŶ�ĚĞĂƚŚ�ƌŽǁ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďƌŽŬĞŶ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐ-
ƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘͟ ��^ŝƐƚĞƌƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ĂůƐŽ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�DŽďŝůŝǌŝŶŐ�EĞƚǁŽƌŬ͘

dŚĞŝƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͕��ĂŶŝĞů�&ůǇŶŶ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�
ŽĨ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ��DE͕�ƚŽůĚ�^ŝƐƚĞƌ�:ŽĂŶ��ĂŵƉďĞůů�
ŝŶ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐ͘��͞/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĂǇ�ĨŽƌ��DE�
ĂƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĞŶŐĂŐĞ�ƐŽŵĞ�ĨĂůůĞŶ�ĚŽŶŽƌƐ͕�
ŵĞĞƚ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ĚŽŶŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ�ǁŝĚĞ�ŽƵƌ�ƉƌŽͲůŝĨĞ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ͘��zŽƵ�ǁĞƌĞ�Ă�ďŝŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊͟

^ŝƐƚĞƌ�>ŽŝƐ�DƵƌƌĂǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŽŶ�η'ŝǀŝŶŐ�dƵĞƐĚĂǇ�
ďǇ�ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ�ŵĞƌĐǇ͘

^ŝƐƚĞƌƐ�WƵƚ�dŚĞŝƌ�KǁŶ�^ƉŝŶ�ŽŶ�η'ŝǀŝŶŐ�dƵĞƐĚĂǇ



dŚĞ�tŽŵĞŶ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�
ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ďŽŽŬ͕�Providence Alive in Us: Ever 
Unfolding Mystery.��dŚŝƐ�ďŽŽŬ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�
ĂŶĚ�ďƌŽĂĚĞŶ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĞŽů-
ŽŐǇ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ͕�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�
ĂīĞĐƚĞĚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘��dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ĂƌĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�
ďŽŽŬƐ͕�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƐƟůů�ĚĞĞƉĞƌ�ĞŶ-
ŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ��ǀĞƌ�hŶĨŽůĚŝŶŐ�DǇƐƚĞƌǇ͘

dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ĂƌĞ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�ǁŽŵĞŶ�
ĨƌŽŵ�ĮǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌƚĞĞŶ�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘��
DĂƌŝĞ�DĐ�ĂƌƚŚǇ͕ �^W�ĂŶĚ��Ŷũŝ�&ĂŶ͕�^W�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
^ƚ͘�DĂƌǇͲŽĨͲƚŚĞͲtŽŽĚƐ�ŝŶ�dĞƌƌĞ�,ĂƵƚĞ͕�/E͘��ZƵƚŚ�
DĐ'ŽůĚƌŝĐŬ͕�^W�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�
ŝŶ�,ŽůǇŽŬĞ͕�D�͘��DŝĐŚĞůĞ��ŝƐďĞǇ�ĂŶĚ�DǇƌĂ�ZŽĚŐ-
ĞƌƐ�ĂƌĞ���WƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ůůŝƐŽŶ�WĂƌŬ͕�W�͕�^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�
�ŝǀŝŶĞ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ͘���ůďĂ�>ĞƚĞůŝĞƌ͕ �^W͕ �,ŽŶŐ�EŐĂ�
EŐƵǇĞŶ͕�^W�ĂŶĚ��ŶŶĞƩĞ�^ƵĞďĞƌƚ͕�^W�Ăůů�ďĞůŽŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�ǁŚŽ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�DŽŶ-
ƚƌĞĂů͕�YƵĞďĞĐ͕��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘��

EĞǁ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƵƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�ǀŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝ-
ĞŶĐĞƐ͕�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�ƵƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽďĞ�ĚĞĞƉĞƌ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ͕�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ��ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�WƌŽǀŝ-
ĚĞŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞƫŶŐƐ͘��dƌƵůǇ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵƵĐŚ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ůŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƐŵ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽĚĂǇ͘

Send order form and check to: 

Women of Providence 
ŝŶ��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ
�ĂƌďĂƌĂ�DĐDƵůůĞŶ͕���W
ϯϰϭϱ��ƌŝĚŐĞůĂŶĚ��ƌŝǀĞ͕�
�ƌŝĚŐĞƚŽŶ͕�DK�ϲϯϬϰϰ

EĂŵĞ�;ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŝŶƚͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ŝƚǇ�^ƚĂƚĞ��ŝƉͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

WŚŽŶĞ�;ŽƉƟŽŶĂůͿͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�;ŽƉƟŽŶĂůͿͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

� � ͺͺͺͺ��ŽŽŬƐ�ʹ�dŽƚĂů���ŶĐůŽƐĞĚ�Ψͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ��ůŝǀĞ�ŝŶ�hƐ͗��ǀĞƌ�hŶĨŽůĚŝŶŐ�DǇƐƚĞƌǇ

DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ
�EŽ�ĐĂƐŚ�Žƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚƐ
�h^�Ψϭϱ�ƉĞƌ�ďŽŽŬ�ƉůƵƐ�h^�Ψϱ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ͖�ĂĚĚ�h^�Ψϭ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďŽŽŬ�ƵƉ�ƚŽ�ϱ�
;ĨŽƌ�ŽƌĚĞƌƐ�ŽĨ�ϲ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ďŽŽŬƐ͕�ĐĂůů�ϯϭϰͲϮϬϵͲϵϭϴϭ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ďŵĐŵƵůůĞŶϲϲϱϬΛĂŽů͘ĐŽŵ�

WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ��ůŝǀĞ�/Ŷ�hƐ͗�
�ǀĞƌ�hŶĨŽůĚŝŶŐ�DǇƐƚĞƌǇ



�ŶĐŽƵŶƚĞƌŝŶŐ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ
��WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�ZĞƚƌĞĂƚ�
ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶƵĂů

tŽŵĞŶ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
;tW�Ϳ�ŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŝƚƐ�ϯϱƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�
ƌĞƚƌĞĂƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŵĂŶƵĂů�ƟƚůĞĚ��ŶĐŽƵŶƚĞƌ-
ŝŶŐ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ͘�/ƚƐ�ϭϮ�ƌĞƚƌĞĂƚƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǀĞŶƵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƌĞƚƌĞĂƚ�ĐĞŶƚĞƌƐ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƌĞƚƌĞĂƚĂŶƚƐ͕�ůŽĐĂů�
ĐŽŶǀĞŶƚ�ƌĞƚƌĞĂƚƐ͕�ŵŽƚŚĞƌŚŽƵƐĞƐ͕�ŚĞĂůƚŚ-
ĐĂƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞƐ͕�
ũƵƐƚ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ͘�dŚĞ�ƌĞƚƌĞĂƚƐ�ǀĂƌǇ�ŝŶ�
ůĞŶŐƚŚ͘�dŽƉŝĐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�/ŵĂŐĞƐ�
ŽĨ��ĚǀĞŶƚ�ĂŶĚ�>ŝǀŝŶŐ��ŽŶƚĞŵƉůĂƟǀĞůǇ�ŝŶ�Ă�
dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů��ŐĞ͕�ƚŽ�^Ɖŝƌŝƚ�'ŝŌƐ�&ŽƵŶĚ�ŝŶ�
:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�tĂůŬŝŶŐ�ĂƐ�WƌŽǀŝĚĞŶƚ�'ƵĞƐƚƐ�
ŽŶ��ĂƌƚŚ͘�;��ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�tW��ǁĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ǁƉĐǁĞď͘ŽƌŐͬͿ

dŚĞ�ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ŵĂŶƵĂů�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�
ůĞĂĚĞƌ Ɛ͛�ŐƵŝĚĞ͕�ŚĂŶĚŽƵƚƐ͕�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ůŝƐƚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ŵƵƐŝĐ͕�ƉŽĞƚƌǇ͕ �ƌĞĂĚ-

ŝŶŐƐ͕�ĞƚĐ͘�dŚĞ�ƐŚƌŝŶŬͲǁƌĂƉƉĞĚ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŝƐ�
ƉƌŝŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚƌĞĞͲŚŽůĞ�ƉĂƉĞƌ�ĨŽƌ�ĞĂƐǇ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ďŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘��ĂĐŚ�

ŵĂŶƵĂů�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ŇĂƐŚ�ĚƌŝǀĞ�ƐƚŽƌŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽůŽƌ�ŐƌĂƉŚŝĐƐ͕�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ƉƌĞƐĞŶ-
ƚĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇͲƚŽͲƉƌŝŶƚ�ƉƌĂǇĞƌ͕ �ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌ�ƚĞŵƉůĂƚĞƐ͘

DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�tŽŵĞŶ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘�
�EŽ�ĐĂƐŚ�Žƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚƐ͘
�h^�ΨϱϬ�ƉĞƌ�ďŽŽŬ͕�ƉůƵƐ�h^�Ψϱ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ͘��ĚĚ�h^�Ψϭ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďŽŽŬ�ƵƉ�ƚŽ�ϱ�
;ĨŽƌ�ŽƌĚĞƌƐ�ŽĨ�ϲ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ďŽŽŬƐ͕�ĐĂůů�ϯϭϰͲϮϬϵͲϵϭϴϭ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ďŵĐŵƵůůĞŶϲϲϱϬΛĂŽů͘ĐŽŵͿ

EĂŵĞ�;ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŝŶƚͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ŝƚǇ�^ƚĂƚĞ��ŝƉͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

WŚŽŶĞ�;ŽƉƟŽŶĂůͿͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�;ŽƉƟŽŶĂůͿͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

� � ͺͺͺͺ��ŽŽŬƐ�ʹ�dŽƚĂů���ŶĐůŽƐĞĚ�Ψͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ŶĐŽƵŶƚĞƌŝŶŐ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�ʹ�
��WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�ZĞƚƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶƵĂů

Send order form and check to: 

Women of Providence 
ŝŶ��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ
�ĂƌďĂƌĂ�DĐDƵůůĞŶ͕���W
ϯϰϭϱ��ƌŝĚŐĞůĂŶĚ��ƌŝǀĞ͕�
�ƌŝĚŐĞƚŽŶ͕�DK�ϲϯϬϰϰ
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Future Dates/Coming Events
ϮϬϭϲ
DĂƌĐŚ�ϯϬ�Ͳ��Ɖƌŝů�ϯ͗�s&>��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ��ĚŵŽŶƚŽŶ͕��ůďĞƌƚĂ͕��ĂŶĂĚĂ
�Ɖƌŝů�ϰ�Ͳϳ͗�tW��'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ŝŶ��ůůŝƐŽŶ�WĂƌŬ͕�W�

ϮϬϭϳ
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϴ�Ͳ�ϮϬ͗��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�Ăƚ�'ĞŶĞƐŝƐ�^ƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ͕ �tĞƐƞŝĞůĚ͕�D�

ϮϬϭϱ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ��ǀĞŶƚ��s��KƌĚĞƌ
dŚĞ�ƚŚƌĞĞ��s��ƐĞƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�&ƌŝĚĂǇ�ƚĂůŬƐ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͛Ɛ�ƚĂůŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͘

� � ͻKƌĚĞƌ�KŶůŝŶĞ͊�sŝƐŝƚ�ŵŬƚ͘ĐŽŵͬĂŶƚŚŽŶǇĚŝŶŬĞůƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨĂƐƚĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ
� � ͻDĂŝů�KƌĚĞƌ͗��ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďĞůŽǁ͘

��EĂŵĞ���������������������������������������������������������������������������WŚŽŶĞ͗� ��������������������������ŵĂŝů͗���

��^ŚŝƉƉŝŶŐ��ĚĚƌĞƐƐ� ����������������������������������������������������������������������������ŝƚǇ���

��^ƚĂƚĞͬWƌŽǀŝŶĐĞ� �ŝƉ��ŽĚĞ� �������������������������ŽƵŶƚƌǇ͗����������������������������hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ� ��������������ĂŶĂĚĂ

��YƵĂŶƟƚǇ� �������������������ǆ�Ψϭϴ͘ϬϬ�с�Ψ��
�����������������������������������������������������������������������������������������KƌĚĞƌ�dŽƚĂů
��WĂǇŵĞŶƚ�DĞƚŚŽĚ
���������ĂƐŚ�;ĞŶĐůŽƐĞĚͿ���������������ŚĞĐŬ�;ĞŶĐůŽƐĞĚͿ��������������ƌĞĚŝƚ��ĂƌĚ�;ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞůŽǁͿ

 

DĂŝů�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌŵ�ƚŽ͗���ŶƚŚŽŶǇ��ŝŶŬĞů�WƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͕�ϰϭϬ�^͘�ϮϵƚŚ�^ƚƌĞĞƚ�ηϭϬ͕�dĞƌƌĞ�,ĂƵƚĞ͕�/E�ϰϳϴϬϯ

WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ��ŶƚŚŽŶǇ��ŝŶŬĞů

YƵĞƐƟŽŶƐ͍��ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ĂĚŝŶŬĞůϭϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�ϴϭϮͲϮϰϵͲϬϬϬϵ


